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HOTEL
Lech am Arlberg

Zwischenzeugnis
flr Herrn

Yk Shffn S

Geschaftsfihrer

Herr Dirk Steffen Sander geboren am 03.10.1975, ist seit 05. November 2012 in unserem Haus als
Geschaftsfiihrer beschaftigt.

Pfefferkorn’s Hotel liegt im Zentrum des beriihmten Skiorts Lech am Arlberg. Seit der Griindung und
Erbauung des Betriebes im Jahre 1972 wurden zahlreiche Zu- und Umbauten vorgenommen. Heute umfasst
der Betrieb unser Hotel mit 29 Studios und Suiten, das Gourmet-Restaurant ,Pfeffermiihle”, das Szene
Lokal , Pfefferkérnd!” unsere ,Pepper’s Sushibar & Shishalounge” und eine Eisbar. Im Erdgeschoss befindet
sich auBerdem eine Einkaufspassage mit einer Parfumerie, einer Geschenkeboutique und einem
Supermarkt und einer Vinothek die mehr als tausend verschiedene Weine im Sortiment umfasst. Wahrend
der Wintersaison sind ca. 70 Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen in unserem Betrieb beschaftigt.

Herr Sander verschaffte sich sehr rasch einen Uberblick iiber die Struktur unseres Betriebes. Das heifit, er
war sofort in der Lage, Abliufe des Hauses in ihrer Struktur zu erkennen, das Unternehmen als
wirtschaftliche Gesamtheit zu verstehen und in seiner Weiterfiihrung mitzuwirken.

Er ist nicht nur Vorgesetzter und Personalverantwortlicher aller Abteilungen, sondern vielmehr auch
Anlaufstelle bei Fragen und Problemstellungen, auf die er immer eine passende Antwort weiB. Er genieBt
bei allen Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen groRen Respekt, den er auf der anderen Seite, auch lhnen
entgegenbringt. Er versteht es, in schwierigen Situationen einen kiihlen Kopf zu bewahren. Durch diese
Eigenschaft und durch seine positive Grundhaltung, meistert er auch schwierigste Situationen.

Herr Sander beherrscht selbstverstindlich alle Aufgaben, die in einem Hotelbetrieb anfallen. An der
Rezeption ist besonders hervorzuheben, wie er mit unserem Hotelprogramm vertraut ist, sodass zahlreiche
Anwendungsarten iibernommen wurden und neu eingeflihrt werden konnten. Er vereinfachte durch seine
innovative und analytische Denkweise viele Arbeitsschritte, die zu Einsparungen und Erleichterungen im
gesamten Hotelbereich flihrten und fiihren.

Dies ist umso wichtiger, da er als Hauptverantwortlicher den gesamten F&B-Bereich organisiert, kontrolliert
und gestaltet. Auch hier ist er fachlich sehr versiert und beschéftigt sich intensiv mit dem bestehenden
Restaurantprogramm und den Controlling-Instrumenten, wovon er auch einige neu und spezifisch genau
auf unserem Betrieb angepasst und eingefiihrt hat. Dies ermdglichte ihm, das gesamte Controlling und die
Warenwirtschaft ber das Restaurantprogramm und den Controlling-Instrumenten zu erfassen und
grundlegend zu vereinfachen.




rmiremeemene HOQ T E L
Lech am Arilberg

Gerade der F&B Bereich ist in unserem Haus sehr vielfiltig, da er neben unserem Gourmet-Restaurant
Pfeffermiihle”, das Szene Lokal ,Pfefferkérndl”, die ,Pepper’s Sushibar & Shisha Lounge” und eine grofe
Eisbar umfasst. Er bringt in diesem Bereich immer wieder neue Ideen ein und ist beispielsweise mafgeblich
an der Optimierung von Arbeitsabldufen und Strukturen beteiligt. Bei Preis- & Konditionenverhandlungen
mit Vertretern kann er durch seine Diplomatie und sein engagiertes Auftreten stets optimale Konditionen
verhandeln. Auch bei der Budgetierung und Budgetverantwortung Uberzeugte er stets durch optimale
Ergebnisse in Zusammenarbeit mit den weiteren Geschéftsfiihrern und Eigentlimern (Frau Mag. Dr. Petra
Pfefferkorn-Walser und Herr Glinter Pfefferkorn).

Durch sein fundiertes Wissen und sein Interesse an Marketing(strategien) sind seine VorstoRe in diesen
Bereich duRerst hilfreich. Dabei verldsst er sich immer auf konkretes Daten- und Zahlenmaterial und kann
es richtig interpretieren. Herr Sander versteht es, notwendige Strukturveranderungen analytisch
darzulegen und in die Praxis umsetzen. Managementansdtze wurden implementiert, Prozesse vereinfacht
und neue richtungsweisende Ideen umgesetzt.

Herr Sander genieRt unser uneingeschrénktes Vertrauen, denn wir kénnen uns jederzeit auf seine Loyalitat
und Gewissenhaftigkeit verlassen und wissen, dass er sich seiner Verantwortung jederzeit bewusst ist. Herr
Sander setzt sich tiber das tbliche MaR hinaus fiir alle Belange unseres Betriebes vorbildlich ein. Seine
Aufgaben erledigt er mit einem unermidlichen Engagement, groRem personlichem Einsatz und einem
hohen MaRe an Selbstindigkeit, stets zu unserer vollsten Zufriedenheit. In seiner Tatigkeit als
Geschiftsfiihrer ist Herr Sander mit seiner natiirlichen Autoritdt, hoher Durchsetzungskraft und
Konsequenz bei den Gisten, Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen, Geschaftspartnern und Geschaftsfiihrung
gleichermaBen auRerordentlich geschétzt und anerkannt.

Herr Sander ist fiir die Fiihrung eines Hotel oder eines Gastronomischen Betriebes durch sein fundiertes
Fachwissen, das er perfekt in die Praxis umzusetzen versteht und durch seine menschliche Art,
pradestiniert und wird auch fiir alle zukiinftigen Arbeitgeber eine Bereicherung darstellen. Auf eigenen
Wunsch von Herr Sander stellen wir dieses Zwischenzeugnis aus. Wir wiirden es sehr bedauern, wenn Herr
Sander unser Unternehmen verlassen wiirde.

Lech, am 16. Oktober 2016

Giinter Pfefferkorn




SCHNITZELHAUS

Traun, 31. August 2012

Arbeitszeugnis

Herr DIRK-STEFFEN SANDER, wohnhaft in 1210 Wien, Pragerstrae 48, geboren
am 03. Oktober 1975, war von 01.06.2007 bis 31.10.2012 in unserem Unternehmen
tatig. Er hat in der Funktion als Gebietsleiter begonnen und war seit August 2010
Operations Manager fur Ostosterreich und gewerberechtlicher Geschaftsfuhrer der
Company Betriebe. Nachdem das Unternehmen im September 2007 komplett
umstrukturiert wurde und aus einem reinen Filialsystem ein Franchisesystem
entstand, war Herr Sander in dieser Umstrukturierungsphase eine unverzichtbare
Stiitze, um die Neuausrichtung und die Umstellung auf ein Franchiseunternehmen zu
gewahrleisten.

Zu seinen Aufgabenbereichen gehdrten:

e Steuerung und Zielsetzung des Marktes in Ost Osterreich

e Budgetierung und Budgetverantwortung des Unternehmens

e Umsatzanalysen und Erstellung von restaurantspezifischer
Werbemalnahmen

e Kontrolle der Einhaltung von Systemvorgaben

e Auswahl, Einschulung, Training neuer Franchisepartner

e Betreuung von eigengefiihrten Betrieben unter den Gesichtspunkten der
betriebswirtschaftlichen Vorgaben.

e Personalverantwortung einschlieBlich Personalauswahl und Entlassung

e Sicherstellung eines optimalen Tagesablaufes in den eigengefuhrten
Betrieben

o Ansprechpartner der Filialleiter und Gebietsleiter

e Ansprechpartner der Geschaftsfihrung

Schnitzelhaus RestaurationsgmbH

A-4050 Traun, Pizza Mann Strafle 1, Tel.: +43 (0)50/10 10 80, Fax: +43 (0)50/10 10 70-70, www.schnitzelhaus.com, office@schnitzelhaus.com
Firmenbuchnummer FN 33990k, UID-Nr. ATU 15932409, DVR 0914266; Handelsgericht Linz. Zahlbar und klagbar in 4050 Traun.
Bankverbindung: Raiffeisenlandesbank Oberdsterreich AG, Konto-Nr. 2652345, BLZ 34000, IBAN: AT97 3400 0000 0265 2345/BIC: RZOOAT2L



SCHNITZELHAUS

In zeitlicher Abfolge stellt sich der berufliche Werdegang von Herrn Sander wie folgt
dar:

06 bis 09/ 2007 Gebietsleiter von 13 Filialen

2007 bis 2008 Operative Umsetzung des Wechsels von einem Filial- in ein
Franchisesystem
2009 bis 2011 Entwicklung und Schulung eines firmeninternen

Schulungsprogrammes
2007 bis 2010 Franchisebetreuer von 14Filialen

Seit 08/2010 Operation Manager von 37 Filialen
( 34 Franchisebetriebe und 3 Company Betriebe)
Seit 08/2010 Gewerberechtlicher Geschaftsfiihrer der Company Betriebe

Herr Sander erledigte seine Aufgaben mit vorbildlichem Engagement und grofiem
personlichen Einsatz, auch Uber die normale Dienstzeit hinaus. Bei allen Tatigkeiten
zeichnete er sich durch ein hohes MaR an Selbstandigkeit aus und erzielte stets
optimale Lésungen fiir das Unternehmen. Herr Sander verfugt Giber ein fundiertes
Fachwissen und die Fahigkeit komplexe Sachverhalte in praxisgerechte Losungen zu
uberfuhren.

Aufgrund seiner umganglichen und hilfsbereiten Art war Herr Sander bei
Vorgesetzten und Kollegen — aber auch bei Kunden - gleichermaRen aulRerordentlich
geschatzt und anerkannt. Alle ihm anvertrauten Aufgaben erledigte er stets zu
unserer vollsten Zufriedenheit.

Wir bedauern das Ausscheiden von Herrn Sander auferordentlich und wiinschen
ihm fur seine berufliche Zukunft das Allerbeste.

Schn’tzelhasz estaurationsgmbH

Schnitzelhaus RestaurationsgmbH

A-4050 Traun, Pizza Mann Strafe 1, Tel.: +43 (0)50/10 10 80, Fax: +43 (0)50/10 10 70-70, www.schnitzelhaus.com, office@schnitzelhaus.com
Firmenbuchnummer FN 33990k, UID-Nr. ATU 15932409, DVR 0914266; Handelsgericht Linz. Zahlbar und klagbar in 4050 Traun.
Bankverbindung: Raiffeisenlandesbank Oberdsterreich AG, Konto-Nr. 2652345, BLZ 34000, IBAN: AT97 3400 0000 0265 2345/BIC: RZOOAT2L



KMS Autohof Betriebsgesellschaft
Prollstrasse 2

M4XI®

Fax 0 59 21/3 04 90-60 Paul Witthake St.-Nr.: 55/212/04608 (BLZ 267 500 01) Kto. 50 18 874

48529 Nordhorn
/ Ihr Zeichen lhre Nachricht vom Unser Zeichen 12.(%?'(216?7
ZEUGNIS
Als fiihrendes Unternehmen der KMS Unternehmensgruppe betreibt die KMS
Autohofbetriebsgesellschaft mbH mehrere Autohofe in Deutschland. Unsere Autohéfe bieten
exzellenten Service in den Bereichen Gastronomie, Tanken/Service, Shop, Freizeithallen und
Fast Food Restaurants. Unsere Restaurants werden als ,,gutbiirgerliche” gastronomische
Einheiten betrieben. Die Eigenproduktion steht bei uns stets auf der Tagesordnung. Seit
31.08.2006 betreibt die KMS auch ein 3 Sterne Hotel.
Dirk Steffen Sander, geb. am 03.10.1975, wohnhaft in Kaiserslautern war vom 01.07.2005 bis
31.05.2007 in seiner Tétigkeit als
Betriebsleiter
im Autohof Wilnsdorf begonnen. EIIvﬁvangﬁen
Dieser Betrieb wurde am 01.09.2005 erdffnet und von Herrn Sander iiber die gesamte Pre — L
Opening Phase, sowie den nachfolgenden laufendem Geschift hin, bis zu seinem Ausscheiden qugnau
begleitet. S
In seiner Position oblag ihm die Personalverantwortung fiir 56 Mitarbeiter in allen Bereichen, Miucke
zu der auch die Personalauswahl und Entlassung gehorte. Neben der Sicherstellung des ITB Ausfahrt6 |
reibungslosen, operativen Geschiftsablaufes, zeichnete er sich verantwortlich fiir die
Einhaltung der betriebswirtschaftlichen Vorgaben wie Budgets und Inventuren, die von ihm N;stien y
auch ausgearbeitet wurden, er war Ansprechpartner fiir alle Geschéftspartner der Betriebsstitte Ll Susant e
und der Geschéftsfithrung aus der Zentrale der KMS Autohofbetriebsgesellschaft in Nordhorn. Rhiid
. . i o o uden
Seine wesentlichen Tétigkeitsfelder in diesen Position wahren: T8 Ausfahrt 66
- Ansprechpartner der Abteilungsleiter der Niederlassung Wertheim
- Ansprechpartner der Geschiftspartner der Niederlassung (T8 Ausfahrt66 |
- Personalverantwortung einschlieflich Personalauswahl und M dorf
Entlassung i ogen O
- Sicherstellung der Standards der KMS L ———
- Sicherstellung der Einhaltung des Systems in der Gastronomie Kirchheim
- Erstellung von Inventuren und deren Auswertung a.d.Weinstrafte
- Budgetierung der Niederlassung I EAUsianrLl
- Slcherstellung‘ dgr Einhaltung des HACCP Konzepts Malsfeld
- Kunden Akquirierung S TN EE]
- Ansprechpartner des Operation Management R
Wilnsdorf
k Besuchen Sie uns im Internet: www.maxi-autohof.de S
Zentrale: m ! )m
KMS Autohof-Betriebsgesellschaft mbH Geschéftsfiihrer: HRB 1881 Volksbank Spelle eG ]
ProllstraBe 2, 48529 Nordhorn Dipl.-Ing. Harold J. Scheper Amtsgericht Nordhorn (BLZ 280 699 94) Kto. 109 090 900 Mitglied im Verband
Tel. 059 21/3 04 90-0 Dipl.-Ing. Edwin A. Scheper Stammkapital: 873.000 € Kreissparkasse Nordhorn der deutschen Autohofe

(Veda e.V.)



Seine Berufserfahrung spiegelt sich in hohem Verantwortungsbewusstsein fiir die Belange der
Betriebe, sowie seinen organisatorischen Fahigkeiten und Einsatzbereitschaft wieder, der die
ihm Ubertragenen Aufgaben und die selbst gesteckten Ziele mit Kompetenz und Loyalitdt
jederzeit zu unserer vollsten Zufriedenheit ausfiihrt.

In seiner Titigkeit als Betriebsleiter haben wir Herrn Sander mit natiirlicher Autoritdt, hoher
Durchsetzungskraft und Konsequenz kennen gelernt, der von Gésten, Mitarbeitern,
Geschiftspartnern und Geschéftsfilhrung gleichermaBen geschétzt und anerkannt wird. Sein
Fithrungsstil ist als fordernd und férdernd zu bezeichnen, wobei es ihm in vorbildlicher Weise
gelingt, seine Mitarbeiter zu motivieren und deren Vertrauen im vollen Umfang genieft.

Der Form halber erwdhnen wir, dass seine personliche Fiihrung stets einwandfrei ist und in
soweit Thm die Moglichkeit fiir eine Riickkehr in unser Unternehmen stets gegeben ist.

Wir bedauern das Ausscheiden von Herrn Sander sehr und wiinschen Thm fiir seinen weiteren
personlichen wie beruflichen Lebensweg alles Gute.
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Susanne und Tilla Geib
Am Kohlwéldchen 6 66849 Landstuhl
Telefon 06371 /8 00 10
Telefax 06371 /6 46 41
E-mail HotelRosenhof @ aol.com

Hotel-Restaurant Rosenhof, Am Koehlwaldchen 6. 66849 Landstuhl

Zeugnis

Herr Dirk Sander, geboren am 03.10.1975, wohnhaft in der Eisenbahnstrasse 62 in 67655
Kaiserslautern, war in der Zeit vom 01.02.2004 bis 15.06.2004 als Restaurantmanager in
unserem Hause beschiéftigt.

Wir sind ein renommiertes Familienhotel der 3 Sterne plus Kategorie mit 40 Zimmern, 2
Bankettriumen von 5 bis 60 Personen, A-la-carte Restaurants bis zu 180 Personen, unterteilt

in mehrere Gesellschaftsriume, groe Sommerterrasse und eine sehr gemiitliche Bistro-Bar.

In unserem Hause verkehren neben vielen deutschen Gasten und Geschéftsleuten auch
vorwiegend Mitglieder, Offiziere und Generile der Nato Air-Base Ramstein.

Herr Sander kam zu uns als Vertretung einer Mitarbeiterin die sich in Mutterschutz
befand,und vorzeitig zuriickkam. Wir bedauern diese Situation auSerordentlich.

Herr Sander kannte unser Haus, da er als Auszubildener schon mit uns gearbeitet hat. Wir
schitzen Herrn Sander sehr, er arbeitete stets zu unserer vollsten Zufriedenheit.

Er war verantwortlich fiir alle Arbeiten im Restaurant-Management, ebenso im
Servicebereich und fiir die Betreuung unserer Géste. Auch war er fiir die Einteilung

des Personals zustindig. Sein Organisationstalent war sehr gut.

Sein Verhalten gegeniiber unseren Gésten, den Kollegen und der Geschiftsleitung war stets
korrekt, hoflich und loyal.

Leider miissen wir uns von einem guten Mitarbeitern trennen, was wir wirklich sehr bedauern.

Wir wiinschen Thm fiir die weitere Zukunft alles Gute und viel Erfolg.
Landstuhl, den 10.06.2004

Susanne Geib

Am
66849-L
Telefonl0 63"

Bankverbindung: Kreissparkasse Kaiserslautern (BLZ 540 502 20) Kto.-Nr. 961 078
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Weinstube

Herrn
Dirk Steffen Werner Sander 67273 Weisenheim am Berg
Riesenstr. 9 Leistadter Strafse 11

Telefon 06353/9366-0
. Fax 06353/936666
67655 Kaiserslautern Speeter@t-online.de
www.speeter.de

2003-07-08

ZEUGNIS
Herr Dirk Steffen Werner Sander, geb. am 03. Oktober 1975, war vom O1. September 2002
bis zum 30. Juni 2003 in meinem Hotelbetrieb beschiftigt.

In dieser Zeit war er als Betriebsleiter fiir den gesamten Hotelbetrieb verantwortlich. Auch die
Ausbildung der Lehrlinge oblag seinem Aufgabenbereich.

Herr Sander zeigte Eigeninitiative und setzte sich mit iberdurchschnittlicher
Einsatzbereitschaft fiir den Betrieb ein. Er verfiigt iiber umfassende Branchenkenntnisse und
beherrschte seinen Arbeitsbereich selbstandig und sicher.

Die ihm iibertragenen Aufgaben erledigte er jederzeit zu meiner vollen Zufriedenheit.

Sein personliches Verhalten war stets einwandfrei. Sowohl in meinem Hause als auch bel
meinen Gésten war er anerkannt und geschitzt.

Herr Sander scheidet aus betriebsbedingten Griinden aus meinem Betrieb aus.
Fiir seine Arbeit bedanke ich mich nochmals und wiinsche ihm fur die Zukunft personlich und

beruflich alles Gute.

Weisenheiny arg Berg, 08.07.2003




Hotel Edelweiss

Familie Heini & Hedy Blumer-Biircher

CH-3987 Riederalp-Wallis-Switzerland

Telefon 027 /927 37 37 Telefax 027 / 927 37 39
Internet: www.edelweiss-riederalp.ch

Ess-Erlebnis ,Da Vinci“ - Bistro ,Leonardo“ - Edelweiss-Stiibli - Sonnenterrasse

Riederalp, 28. August 2001/H

Arbeitszeugnis
Dirk Sander, Hauptstrasse 3 in D-66849 Landstuhl geb. am 3.10.1975, ledig

| Dirk Sander arbeitete wahrend seinen Ferien (Monat August

2001) im Hotel Edelweiss, Riederalp. Das Hotel Edelweiss ist
ein familiagr gefuihrtes Hotel mit dem Ess-Erlebnis "Da Vinci"
dem besonderen Speiselokal fiir die feine Art zu Essen, dem
Bistro "Leonardo" mit einem familienfreundlichen Pasta-
: Angebot und grosser, lebhafter Sonnenterrasse. Hier herrscht
it a Tag fur Tag ein hektischer Betrieb.

Zu seinem Aufgabenbereich gehoérte der A la Carte Service,

- wie auch Mithilfe bei Serviceeinteilungen, Receptionarbeiten,
Hotelgasteempfang etc. Dirk ist sehr freundlich, ehrlich, belastbar auch in Stresssituationen,
ausgeglichen und hat einem angenehmen Umgang mit unseren Gasten. Dirk erledigte sei-
ne Arbeit zu unserer vollsten Zufriedenheit. Wir wiirden Dirk jederzeit wieder bei uns ein-
stellen. Herr Heini Blumer (Telefon 027/927 37 37) steht fur weitere Auskiinfte jederzeit zur
Verfiigung.

Wir wiinschen Dirk Sander alles Gute fiir die Zukunft

Wandern - Bergsteigen -Gletschertouren - Golf - Tennis - Biken im Sommer
im Winter Ski - Carven - Snowboarden - Schlitteln - Winterwandern




Hotel Edelweiss

Familie Heini & Hedy Blumer-Biircher

CH-3987 Riederalp-Wallis-Switzerland

Telefon 027 /927 37 37 Telefax 027 / 927 37 39
Internet: www.edelweiss-riederalp.ch

Ess-Erlebnis ,Da Vinci“ - Bistro ,Leonardo” - Edelweiss-Stubli - Sonnenterrasse

Riederalp, 30. April 2000/H

Arbeitszeugnis
Dirk Sander, Hauptstrasse 3 in D-66849 Landstuhl geb. am 3.10.1975, ledig

Dirk Sander arbeitete bereits die zweite Wintersaison (Saison
98/99 und Saison 99/00) als Kellner im Hotel Edelweiss, Rie-
deralp. Das Hotel Edelweiss ist ein familiar gefuihrtes Hotel mit
' dem Ess-Erlebnis "Da Vinci" dem besonderen Speiselokal flr
die feine Art zu Essen, dem Bistro "Leonardo" mit einem fami-
8 lienfreundlichen Pasta-Angebot und grosser, lebhafter Son-

= nenterrasse dirket beim Kinderskilift. Hier herrscht Tag fiir Tag
ein hektischer Betrieb.

R T e Dirk ist sehr freundlich, ehrlich, belastbar auch in Stresssitua-
tionen, ausgeglichen und hat einem angenehmen Umgang mit unseren Gasten. Dirk erle-
digte seine Arbeit zu unserer vollsten Zufriedenheit. Er verlasst uns vertragsgemass Ende
Wintersaison. Wir wiirden Dirk jederzeit wieder bei uns einstellen. Frau Hedy Blumer (Te-
lefon 027/927 37 37) steht fir weitere Auskunfte jederzeit zur Verfligung.

Wir wiinschen Dirk Sander alles Gute fiir die Zukunft /

§
{

Heini unc%em/ Bluhi-Bjrcher

Hiliday on “Cddeluveiss

Wandern - Bergsteigen -Gletschertouren - Golf - Tennis - Biken im Sommer
im Winter Ski- Carven - Snowboarden - Schlitteln - Winterwandern




ESTAURANT
ATSKELLER

Certificat Zeugnis Certificato

Name/Vorname/ Geburtsdatum Sander Dirk / 03. Oktober 1975

Nom/ prénom/ date de naissance
Cognome/nome/data di nascita

Biirgerort oder Staatsangehorigkeit Deutschland
Lieu d origine ou nationalité
Luogo di origine o nazionalita

hat vom 18.06.1999 bis 31. 08. 1999  als/en qualité de/come Kellner

A travaillé du au
Ha lavorato dal al

bei uns gearbeitet/dans notre établissement/al nostro servizio.

Das Restaurant Ratskeller ist ein traditionsreicher Betrieb mit 80 Plitzen im Restaurant
mit a-la-Carte-Service und 50 Plitzen im Kellerlokal mit Bankettservice.
Die Speisenkarte ist regional und saisonal aufgebaut.

Sehr gern beschiiftigte sich Herr Sander auf unserer hektischen
Sommerterasse Cafe Plattform mit 200 Sitzplitzen. Dort betreute Er eigenstiindig eine
Stadion mit Inkasso.

Im Monat August beschiiftigten wir Herrn Sander im Ratskeller, Er betreute auch hier
eine eigene Stadion unter der Aufsicht vom Chef de service.

Er war piinktlich und engagierte sich im Betrieb. Sein Ordnungsinn kam insbesondere
in der Zusammenarbeit zum Ausdruck.

Herr Sander ist ein freundlicher Mitarbeiter mit offener Wesensart, sein Auftreten
gegeniiber Gisten ist ausgesprochen haflich.

Fiir seinen privaten und beruflichen Werdegang wiinschen wir Herrn Sander alles Gute
und viel Erfolg.

Herr Sander verliisst uns auf eigenen Wunsch

Datum /Date/Data: Der Arbeitgeber/L emplojeur/il datore di lavoro:
(Stempel/Cachet/ Bollo)

31. August 1999

Restaurant Ratskeller, 3?11 Bern

Die Geschiftsfithrerin Sabine Stephanie Halbig

RESTAURANT RATSKELLER, GERECHTIGKEITSGASSE 81, 3011 BERN, TEL. 031 311 17 71



Hotel Edelweiss

Familie Heini & Hedy Blumer-Biircher

CH-3987 Riederalp-Wallis-Switzerland

Telefon 027 /927 37 37 Telefax 027 /927 37 39
Internet: www.edelweiss-riederalp.ch

Ess-Erlebnis ,Da Vinci“ - Bistro ,Leonardo” - Edelweiss-Stiibli - Sonnenterrasse

Riederalp, 13. April 1999/H

Arbeitszeugnis
Dirk Sander, Hauptstrasse 3 in D-66849 Landstuhl geb. am 3.10.1975, ledig

| Dirk Sander arbeitete von Mitte Dezember 1998 fur die Dauer
~ der Wintersaison 1998/99 mit Saisonende Mitte April 1999 als
Keliner im Hotel Edelweiss, Riederalp. Das Hotel Edelweiss
* st ein familiar gefuhrtes Hotel mit dem Ess-Erlebnis "Da Vinci"
dem besonderen Speiselokal fur die feine Art zu Essen, dem
- Bistro "Leonardo" mit einem familienfreundlichen Pasta-
" = Angebot und grosser, lebhafter Sonnenterrasse dirket beim
a Kinderskilift. Hier herrscht Tag fiir Tag ein hektischer Betrieb.

0 i - Dirk ist sehr freundlich, ehrlich, belastbar auch in Stresssitua-
tionen, ausgeglichen und hat einem angenehmen Umgang mit unseren Gasten. Dirk erle-
digte seine Arbeit zu unserer vollen Zufriedenheit. Er verlasst uns vertragsgemass Ende
Wintersaison. Wir wiirden Dirk jederzeit wieder bei uns einstellen. Frau Hedy Blumer (Te-
lefon 027/927 37 37) steht fur weitere Auskunfte jederzeit zur Verfugung.

Wir wiinschen Dirk Sander alles Gute fiir die Zukunft

Heiniﬁ?ﬁmﬂer
ﬂo/ia/a% on gale/weiéd

Wandern - Bergsteigen -Gletschertouren - Golf - Tennis - Biken im Sommer
im Winter Ski - Carven - Snowboarden - Schlitteln - Winterwandern




/. |
x Hotel NRosenbof =

Susanne u.Tilla Geib

Am Koehlwéldchen 6 - 66849 Landstuhl
Telefon 06371/800 10
Telefax 06371/6 46 41

Hotel Rosenhof, Am Koehiwéldchen 6, 66849 Landstuhl

Herm
Dirk Sander
Hauptstr. 3

66849 Landstuhl

Landstuhl 01,09,98

Arbeitszeugnis

Herr Dirk Sander, geboren am 03,10,1975 in Kaiserslautern, war
vom 01,05,1997 bis 30,06,1998 als Auszubildender zum Hotel-
fachmann in unserem Hause beschéftigt.

Schwerpunktmifig war Herr Sander im a la carte Restaurant tétig
und durchlief alle anderen Abteilungen gemall Ausbildungsplan
im elterlichen Betrieb (Hotel Zuckerbicker, Landstuhl).
Waihrend seiner Tatigkeit zeichnete sich Herr Sander durch hohe
Arbeitsbereitschafi, Engagement und Zuverlassigkeit aus.

Er hat die ihm fibertragenen Aufgaben stets zu unserer vollen
Zufriedenheit erledigt.

Besonders hervorzuheben méchten wir Herrn Sanders schnelle
Auffassungsgabe und seine Einsatzbereitschaft.

Er war stets punktlich, ehrlich, zuverldssig und hilfsbereit.

Sein Verhalten gegeniiber Gisten , Kollegen, Mitarbeitern und
Vorgesetzten war stets einwandfrei.

Herr Sander verlaBt uns nach Beendigung seiner Lehrzeit auf
eigenen Wunsch, um sich fachlich weiterzubilden.

Wir wiinschen thm fiir seine Zukuntft alles Gute und viel Erfolg.

Telefon 0 63 71 - 800 10
Telefax 0 63 71 -'6J46 41
Bankverbindung : Kreissparkasse Kaiserstautern (BLZ 540502 20) Kto.-Nr. 961078



Merkurdg
Akademie

Merkur Akademie International

Staatlich anerkannte

FACHSCHULE FUR BETRIEBSWIRTSCHAFT

HERR/FRAU DIRK

SANDER GEB. AM 03. 10. 1975

IN KAISERSLAUTERN BESUCHTE VOM 01. 08.2000 BIS 31.07.2002

DIE STAATLICH ANERKANNTE FACHSCHULE FUR BETRIEBSWIRTSCHAFT DER MERKUR AKADEMIE

IN KARLSRUHE UND

IST NACH BESTANDENER SCHRIFTLICHER UND MUNDLICHER

ABSCHLUSSPRUFUNG AUF GRUNDLAGE DER VERORDNUNG DES MINISTERIUMS FUR KULTUS;
JUGEND UND SPORT UBER DIE AUSBILDUNG UND PRUFUNG AN DEN ZWEIJAHRIGEN

FACHSCHULEN FUR WIRTSCHAFT (BETRIEBSWIRTVO) VOM 27. JUNI 1998 BERECHTIGT, DIE

BERUFSBEZEICHNUNG

Staatlich gepriifte/r

Betriebswirt/in

For die Prufungskommission
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Bocf?/B.angeft/St

ZU FUHREN."

Karlsruhe, 31. 07. 2002

Akademieleitung
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Ernst Hunkel
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ZEUGNIS

DIRK STEFFEN SANDER

geb. am 3.10.1975 in Kaiserslautern

hat die Ausbildung zum

DiIPLOM SOMMELIER

in der Zeit von
23. Juni — 30. September 2014

Dauer: 128 Lehreinheiten

besucht und die Abschlusspriifung

mit r'fto oy abgeschlossen.
Ertlol :
NS

Dornbirn, am 24. November 2014

Fiir das
Wirtgchaftsforderungsinstitut

Lehrgangsleiter
r. Thomas Wachter

Willi Hirsch
f A\l
Helmut Jorg Geschiftsbereichsleitung

sy BTt el

Diese Priifungsordnung wurde vom Présidium der Wirtschaftskammer Osterreich mit Datum vom 4. Februar 2004
beschlossen und dem Bundesministerium fiir Wirtschaft und Arbeit zur Kenntnis gebracht.
Notenskala: mit sehr gutem Erfolg bestanden, mit gutem Erfolg bestanden, mit Erfolg bestanden, nicht bestanden



|H<| Pfalz

BESCHEINIGUNG

uber die Unterrichtung nach § 4 Abs. 1 Nr. 4 des Gaststattengesetzes

Dirk Sander
geb. am 03.10.1975 in Kaiserslautern
hat die AbschluRprifung in dem Ausbildungsberuf
Hotelfachmann

vor dem Priifungsausschul der Industrie- und Handelskammer fur die Pfalz bestanden.
Entsprechend der einschlagigen Ausbildungsordnung ist er Uber die Grundzige der fur
den Betrieb einer Schank- und Speisewirtschaft notwendigen lebensmittelrechtlichen
Kenntnisse unterrichtet worden und kann deshalb mit ihnen als vertraut gelten.

Kaiserslautern, den 10.07.1998

Industrie- und Handelskammer fir die Pfalz

im Auftrag

MMN

Kullmer



